VIDEOTON szamitastechnika

(1969-1990)

Ez egy hatalmas anyag, amit megprobalok a mai vilagban is olvashatd mennyiségre
zsugoritani. Sajnos ennek Ohatatlanul is az a kovetkezménye, hogy par dolog kimarad.

1968 6szén Papp Istvan vezérigazgatdé magahoz hivatta Kazsmér Janost, és azt kérdezte:
Tudod, hogy mi az a bit, és mi a szadmitastechnikai rendszer? Igen, tanultam ezekrdl, de
tudasom a szamitastechnika teriiletén elég gyér - valaszolta. Hat akkor jo lesz a konyveket
elévenni - mondta a vezérigazgatd -, mivel te leszel a VIDEOTON szamitastechnikai
programjanak a vezetdje. Reflexszerlien azt valaszolta Kazsmér, hogy a vallalatnal nincs is
ilyen program. Mostantol mar van - hangzott a vélasz.

El6zmények

Magyarorszagon a 60-as ¢években az MTA (Magyar Tudoméanyos Akadémia) égisze alatt folyt
korszak, és kultaraalakitd kutatasi tevékenység szamitastechnikai eszkozok fejlesztése,
iizemeltetése ¢s alkalmazédsaik fejlesztése terén. Ez a kultara, és az akkor dolgozo
személyiségek alapvetd hatdssal voltak a VIDEOTON szamitastechnikai fejlesztési és
gyartasi tevékenységének megsziiletésére, kialakuldsara. Szélesebb perspektivaval nézve,
ebben a korszakban fokozottabban jellemzé volt a vilag politikai kettéosztottsdga, a
haditechnikai szempontbodl is nagy jelentdségli szamitastechnikai fejlesztések stulypontiva
valasa, ¢és emiatt a fejlesztések eredményeinek fokozottabb titkossdga. A 60-as évek végére
nyilvanvalova valt, hogy a kiilonb6zd szocialista orszagokban, igy a Szovjetunidban ¢és
hazénkban is folyd, tobbnyire egyedi fejlesztések részben befejezddtek, részben pedig,
kiilonb6z6 okok miatt abbamaradtak. Az eredmények pedig feledésbe mertiltek.



Az alkalmazasban 1év6 berendezések egymassal nem voltak kompatibilisek. Gyakori volt a
meghibdsodas, nem volt szerviz és alkatrész a javitasra. Ezek a koriilmények vezettek egy
olyan egyiittmiikddés 1étrehozésahoz, amelynek keretében a szocialista orszagok a nyugati
technologidk részbeni felhasznaldsaval sajat szamitdstechnikai rendszert fejlesszenek ki, és
megszervezzek ezek gyartasat. A KGST (Kolcsonds Gazdasagi Segitség Tandcsa) orszagai
szamitastechnikai integracidés programjanak eldkésziileti munkait 1967-ben kezdték el, az
egyezmény alairdsara 1969-ben kerilt sor. Ekkor Iétrejott a kozos szémitastechnikai
programot feliigyeld, a kiilonbdzd orszdgok munkait koordinaldé SZKB (Szdmitastechnikai
Kormanykd6zi Bizottsdg), majd megalakult a FOkonstruktdri Tandcs. A program szerint az
IBM S-360 (370)-es csaladjat jelolték ki prototipusként. A fenti szakositast is rogzitd
egyezmény létrehozéasabol is jol latszik, hogy a szovjet vezetés az informécios technologiat a
birodalom egységesitésére, erdsitésére kivanta felhasznalni. A rendelkezésre allo technologia
latvanyosan megbukott, ezért kozos erdfeszitéssel megkiséreltek az IBM 10 évvel kordbbi
tipusait masolva eredményeket elérni. Mindez elkészitette a 70-es évek torténéseit, ami
hazank technoldgiai iranyait 6vatosan Nyugat felé iranyitotta.

Fock Jené (miniszterelndk) timogatasaval a Kiss Arpad és Sebestyén Janos iranyitotta OMFB
(Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsdg) volt ennek a térekvésnek a motorja. Jol kiszolgaltak
a szovjet jelszavakat, de a szovjet tervekben roppant visszafogottan vettek részt, annal
nagyobb er6t forditva a licencek vasarlasara, szakemberek nyugati tanulmanyutjainak
szervezésére, Gvatos nyitasra Nyugat felé. A szakositasi egyezményben az ESZR (Egységes
Szamitastechnikai Rendszer) sorozat legkisebb tagjanak fejlesztésére, gyartdsara kapott
felhatalmazast Magyarorszag. Ennek a kategoridnak szerencsés volt a pozicioja, mert az IBM
sorozatban nem volt megfeleldje, igy a megkdtottségek a fejlesztést kevésbé korlatoztdk. A
fejlesztések lehetsége biztositva volt, hogy ezt a gépet az egyre jobban korvonalazodo
késObb nagy jelentdséggel bird mini, és mikroszamitogépek vilagdhoz kozelitsék.

Az SZKB - a 70-es évek masodik felében - a miniszamitogépek gazdasagi jelentdségét, sulyat
felismerve egy kiilon programot inditott MSZR (Mini Szamitastechnikai Rendszer) néven. A
rendszer prototipusaként a DEC (Digital Equipment Corporation) PDP-11 (VAX)
gépcsaladjat jeloltek ki.

A vallalt nemzetkdzi kotelezettségek sziikségessé tették a széles korli kormanyintézkedések
megtételét:

- Az ESZR-ben a nemzetkozi kotelezettségek teljesitésének koordindciojara létrehoztak a
Szamitastechnikai Koordinacids Intézetet (SZKi). (A programban részt vevd magyar
vallalatok: VIDEOTON, SZKI, BRG, MOM, TELEFONGY AR, ORION, INFELOR)

- Kijeloltek tobbszori iteracioval a hazai gyartobazist, a VIDEOTON-t. A vallalat technologiai
szinvonala, szervezettsége, anyagi ereje garantalta a program sikeres végrehajtasat.

- A VIDEOTON fejlesztési kapacitasainak bdvitése érdekében a vallalathoz csatoltdk az
Elektronikai Finommechanikai Kutatéintézetet (EFKI), VIDEOTON Fejlesztési Intézet
(VIFI) néven.

- Az MSZR hazai programjanak koordindlasaval a VIDEOTON-t biztdk meg, megerdsitve a
VIDEOTON sulyat a KGST-egyiittmitkodésben. A Fékonstruktéri Tanacsba Kazsmér Janost
delegaltak.



A VIDEOTON-ban a szamitastechnikai fejlesztési, gyartasi tevékenység 1968 végén
kezdddott.

A program megvalositasa

Elso 1épésben a Gyartasfejlesztési Féosztaly keretében egy kisérleti lizem jott 1étre, Kiss
Ferenc vezetésével. Feladatuk elsésorban a KFKI és EMG programjahoz mechanikus elemek,
tapegységek, ferritmemoriak eléallitasa volt. Néhany éven beliil tobb 1épesben, 1971-ben a
f6osztaly szervezetébdl kindtt és 1étrejott a VIDEOTON Szémitastechnikai Gyara (SZTGY).
A gyar a Szamitogép Gyaregységbol, Periféria Gyaregységbol és a Tabi Gyaregységbdl,
valamint a VIDEOTON Fejlesztési Intézetbdl (VIFI) integraciéo Utjan jott létre. A gyar
megszervezésének egyik fO stratégiai célkitlizése, hogy a milanyag, a vegyi ¢s a
festéstechnologidk vonatkozasaban tdmaszkodik csak 2 vallalat kapacitdsaira, a tobbi
agazatban sajat kapacitasokat épit ki.

A gyors piaci megjelenés érdekében licenc vasarlasrol dontdttek, ami az akkori politikai
helyzetben csak Franciaorszagbdl volt lehetséges. Ott pedig az USA-bol vették a licencet,
tehat nagyjabol az élvonal kozelébe lehetett keriilni. 1971 méjusdban megjelent a cégnél az
elsd francia szamitogép, és elkezdddtek a fejlesztések. Elsd 1épés a periféridk levaltasa volt, és
egyszerli operacios rendszer létrehozasa. A licencmegéllapodds a MITRA sorozat gépeire
vonatkozott, az els6 modell a MITRA 15 alapjan fejlesztett EC 1010 ESZR gép volt. Ilyen a
gépeket foleg folyamatiranyitdsra hasznaltak, példaul egy repiil6tér komplett

A VIDEOTON:-ban kifejlesztésre keriiltek még olyan dual processzoros rendszerek, ahol az
egyik processzor meghibasodasa esetén a masik veszi at a feladatait. Ez az lizembiztonsagot
noveld megoldas népszerii volt az energetikai felhasznalok korében. A 70-es évek végén a
nagy adatbazis kezelok megjelenésével a DMS600 adatbézis- és tranzakciokezeld rendszer
keriilt kifejlesztésre, ahol a termindlokrél vald adatbazis elérést sajat DTS-tavadat-feldolgozo
rendszer valositotta meg. A MITRA115 alapjan gyartott VT 60 késziilt specialis megerdsitett
terep verzidban is R11R néven. Ezt hasznaltdk tengerjard hajokon, és kiilonbozd katonai
projektekben. Teljes egészében sajat fejlesztés volt a VT32, VT320, VT3200 csalad, melynek
megalmododja, és fokonstruktdre Fenyves Erzsébet volt. A mérnoki munka tdmogatasara
szolgalo rendszer szakitott a géptermi berendezések formavildgaval, és irodai kérnyezetbe 1116



elegans dizajnnak rendelkezett. (lejjebb a terminalok alatt jobbra) A géphez alkalmazasokat is
fejlesztettek, pl. volt nyomtatott aramkor, és IC tervezd, valamint cs6haldzat és hajtas tervezd
szoftver, valamint kiilonbozd grafikus szerkesztd programok. Az els6 munkadllomas 1986-
ban jelent meg a felhasznalokndl. 1987 végén mar 8 milli6 USD-t meghalado
rendszerszallitasi megrendelés is volt, amit mar csak részben tudtak teljesiteni a
rendszervaltas "forgataga" miatt. 1987-88-ban kertilt kifejlesztésre a folyamatok kdzelében
iizemeld RPT (Remote Process Terminal) sorozat. Ezek mar az akkori legfejlettebb
feliiletszerelt technologiaval késziiltek. Az RPT-90 terminal fontos szerepet jatszott a Szahara,
¢s Liget radiofelderitd, és zavard rendszerekben, de sok fejlesztés (pl. villanymozdony vezérld
rendszer) mar nem keriilt sorozatgyartasra.

A nyolcvanas évek elsd felében keriilt kidolgozasra az elsd Magyarorszagon lizemszerlien
mikodo szamitogép-halozat. 3 csomoponttal lizemelt, és a VIDEOTON dokumentacidinak
nyilvantartdsara hasznaltak.

A VIDEOTON 1971-t6] foglalkozott kiilonféle displayek fejlesztésével, gyartasaval. Az

cre

gyartmanycsoport  fejlesztését a székesfehérvari fejlesztési részleg, Szabd Antal
foosztalyvezetd irdnyitdsaval végezte. A program monokrém alfanumerikus videoterminallal
(VT 340) indult. 1989-ben mar a szines grafikus termindlok is gyartasba kertltek (lent
jobbra).

Az elsd, és mindjart atiito erejii fejlesztés 1972-ben a VT 340 alfanumerikus display volt (fent
balra). A KGST-ben ¢élenjard terméknek szamitott, de még vilagviszonylatban is eldkeld
helyen szerepelt, tobb mint egy évtizedig volt sorozatgyartasban. A VTS 56100 terminal
csalad 1973-74-ben mar az Intel 8008 mikroprocesszorra alapozva kertilt kifejlesztésre, és
szoftveresen lehetett valtoztatni a tulajdonsagait. Ez abban az iddben nagy durranas volt, még
az amerikai hirszerzés is felfigyelt a dologra, és az embargd megszegésével vadoltdk meg a
céget. A nyitoképen a VDN csalad egyik tagja lathato, amely donthetd €s forgathatd egészen
dizajnos késziilék a kordhoz képest.

A kovetkezé mikroprocesszoros termindlcsalad a VDDS (47600) volt, amely mérsékelt
darabszamu értékesitést kovetden atvezetett a VT 20 szamitdgép megjelenéséhez. A VDDS
programmegszakitast is alkalmazott, igy a berendezés alkalmas volt arra, hogy
mikroprocesszoros szdmitogéppé legyen tovabbfejlesztve, ami hamarosan meg is tortént.
Ennek el6hirndke az tigynevezett ,,intelligens VDDS” volt, amelyet 1978-ban mutattak be.



A VIDEOTON els6 mikroprocesszoros szamitogépe a VT 20, amelyet az Intel 8080
mikroprocesszorra alapozva 1975-ben fejlesztettek ki. A VTS 56100 perifériai mellett floppy
diszkkel, CDC 5 + 5 MB-os vagy Izot 2,5 + 2,5 MB-os magneslemezes taroloval is
rendelkezett. A VT 20 (alul balra) volt az elsd olyan szamitégép-rendszer hazankban, amelyet
magneslemezes hattértarral és nyomtatoval egyiitt egy kisvallalat, szovetkezet is meg tudott
vasarolni, ezért hatalmas érdeklédést keltett. Jellemzd, hogy arra a szakmai rendezvényre,
amelyen tobbek kozott ezt a terméket is bemutattak, 6zonlott a kozonség.

Az Alkalmazastechnikai Osztaly fejlesztésében 1976-1977-ben a Z80 mikroprocesszorra
alapozva keriilt sorozatgyartisba a VT 20A szadmitogéprendszer, amely mar sajat CRT
kontrollerrel vezérelte a monitorat, 64 KB RAM ¢és 8 KB EPROM memoriaval rendelkezett.
Az EPROM tartalma attolthetd és futtathaté volt a vele azonos cimen talalhat6 RAM-ban!
Periféria készlete megegyezett a VT 20-nal hasznaltakkal, és 4 vonalas RS 232C interfésszel
is rendelkezett.

1985-ben jelent meg a VT 20/IV Z80-ra alapozott tdbbprocesszoros szamitogép rendszer,
amely a 8 bites CPU kategoridban vilagviszonylatban is az egyik legnagyobb - ha nem a
legnagyobb - teljesitoképességgel rendelkezett. A VT 20/IV szamitdégép kozos, onallo Z80-
nal vezérelt diszkvezérld egységet, és hozza gyors, parhuzamos sin rendszeren csatlakozé 4
db egymastol fiiggetlen Z80-as CPU kartyat foglalt magaban, egyenként 64 KB RAM ¢és 8
KB EPROM-mal.

A személyi szamitdogépek fejlesztése (az IBM kompatibilis PC honositas) tobb 1épcsdben
tortént. Az IBM 1981-ben jelentette be az un. ,,IBM PC”-t, MS-DOS operécios rendszerrel,
ami megnyitotta a szdmitastechnika 1j fejezetét. A VIDEOTON a PC piacon valdé megjelenés
érdekében a VT 16 két lizemmaodu (8 bit/UPM ¢és 16 bit/UDOS) PC-t ajanlotta, teljesen eltérd
formaban, és hattérrel.

1983-ban jelentette be az IBM a PC XT-t, majd a PC AT-t 1984-ben. A gyari dontésnek
megfelelden alkatrészszinten honositasra, és gyartdsba keriilt mindkét PC VT 110 (1984),
illetve VT 160 (1985) kddon Intel 8086, illetve 80286 processzorral.



1986-ban fejlesztésre keriilt a VT 180 az Intel 80386 processzorral. A VIDEOTON személyi
szamitdgépek nagy tomegli sajat (alkatrész szintll) gyartasat megkérddjelezte az, hogy az
embargoval is nehezitett alkatrészbeszerzés és a sajat gyartas, bemérés onkoltsége meghaladta
a tavol-keleti kész PC-k beszerzési arait. A sajat fejlesztéssel ¢€s gyartasba vitellel
parhuzamosan a gyar (kész PC) beszerzési forrasokat (példaul Tajvan, Hongkong, Bull -
1984-ben Eurdpa legnagyobb robotizalt PC-gyarat helyezte lizembe Villeneuve d’Ascq-ban)
vizsgalt, hogy a disztributorokkal versenyképes aron jelenhessen meg. Szempont volt az is,
hogy a jogvédett IBM BIOS-t tartalmaz6 ROM klonozas problémakorébe a VIDEOTON ne
keveredjen bele, illetve a termék mindsége a ,,soho” kategoéridnal jobb legyen. Végiil a
valasztas az angol Walters Europe Tajvanban gyartott PC-ire esett.

1984-ben a Szamitastechnikai Gyar licenc megallapodast kotott otthoni, iskolai szamitogépek
know-how-janak és gyartasi joganak atadasara az angol Enterprise Software céggel, amely a
sakk és egyéb jatékprogramokban vilagszinvonalon volt. A két vildg (marmint a PAL és
SECAM) kozotti ellentét, a szerszamozasi problémdk, a kis profitd teriiletre vald belépés
miatt a gyartasba vitel nem volt ellentmondasmentes. A VIDEOTON TV Computert akkor
semmi esetre sem lehetett a jaték kategoriaba sorolni. Beépitett BASIC interpreterrel, CP/M
(UPM) majd MS DOS (VT-DOS) operacios rendszerrel, és tovabbi programnyelvek
tamogatasaval rendelkezett. 1985-86-ban keriilt gyartdsba, és tovabbfejlesztésre a
VIDEOTON TV Computer, amely otthoni szdmitogépként €s személyi szamitdégépként is
alkalmazasba kertilt, de legnagyobb sikerét iskolai szamitogépként érte el az elsd Sulinet
program keretében. Osszesen kb. 20 000 darab keriilt értékesitésre.



Nyomtatok

A nyomtatd gyartds a DataProducttol (DP) vasarolt licencel indult. A DP eldszor
karakterhengeres nyomtatdkat gyartott, majd megjelentek a karakterszalagos nyomtatok is. A
VIFI feladata a nyomtatok elektronikdjanak honositasa, tovabbfejlesztése volt. A VT 24000,
VT 25000, és a szalagos VT 23000-es csalad még az atadott licencek alapjan késziilt, a VT
27000 berendezés mar VIDEOTON-konstrukcid volt.

Tipus 24000 25000 27000 23000/23600/23900

A nyolcvanas évek elején, ahogy megjelentek a személyi szamitogépek, gy novekedett az
igény valamilyen olcsé6 nyomtaté irant. A VIDEOTON igen jO nevet szerzett a nagy
teljesitményti (dobos és szalagos) nyomtatok piacan. de a kinalatdban nem szerepelt sajat
gyartasi matrixnyomtatd. Tobb fajta lehetdség megvizsgaldsa utan a VIDEOTON és a
Walters Europe Ltd. 1984-ben létrehozta a WALTON Computers Kft.-t budapesti székhellyel,
mely taldn az els@ angol-magyar vegyesvallalat volt. A vallalat célja matrixnyomtatok
gyartasa, kereskedelme és fejlesztése volt. A Walters Europe Ltd. tulajdonadban volt két
matrixnyomtatd gyartasi joga, ezt a két nyomtatot kezdte el gyartani a VIDEOTON 1985
elején.

A 85-0s év masodik felében felmeriilt a nyomtatok KGST-orszagokon beliili forgalmazasa.
Elkésziilt a cirill (angol-orosz kis- és nagybetiik), a lengyel, a cseh/szlovak, a horvat, és a
magyar karaktereket nyomtatd verzid is. A nyomtatok VT 21200 és VT 21400 tipusnevet
kaptak a honositas utan. Bar a VIDEOTON ismert piacain mindkét nyomtatot jol el lehetett



adni, viszonylag hamar jelentkezett az igény egy jobb nyomtatdsi mindségl, tobb szolgaltatast
biztosito tipus irdnt.

Tipus 21200 21400 21500

fgy keriilt kifejlesztésre 1986-ban a VT 21500-as nyomtato, mely elsésorban jobb nyomtatasi
mindségével, tobbfajta papirtovabbitasi modjaval, IBM Graphics Printer kompatibilitasaval
tlint ki a valasztékbol. A VT 21500-as nyomtatd kozel levélmindségi, illetve levélmindségii
nyomtatasra is alkalmas volt, a nyomtatasi sebesség rovasara. A traktoros papirtovabbitas
mellett bevezetésre keriilt a frikcios (strlodasos) papirtovabbitas, mely lehetdséget biztositott
vagott papir hasznalatara is. Kisérleti jelleggel késziilt automatikus lapadagolds verzio is, de
ez nem keriilt gyartasba. Kifejlesztésre keriilt az IBM Graphic Printer de facto szabvanynak
megfeleld verzid, mely PC-grafikak megjelenitését tette lehetévé. A nyomtatd tobb kiallitason
is bemutatasra keriilt, a VIDEOTON PC-vel egyiitt szallitottdk a Szovjetunidba TASZSZ
tudositdi munkahelyként. 1987-ben az Indiai Hirligynokség is hasznélta. India meg is
vasarolta a nyomtatd gyartdsi jogat, és egy Ujonnan létesitett gyarban, 1989-ben gyéartani
kezdte a VT 21550 tipust. Az lizem beinditasat, az indiai szakemberek betanitasat a fehérvari
gyar, és a budapesti Fejlesztési Intézet segitette.

A nyolcvanas évek elején a nyomtatok teriiletén forradalmi valtozasok torténtek. A grafika
papiron valé megjelenitése alapvetd kdvetelménnyé vait nemcsak a tényleges grafikdk miatt,
hanem a masképpen gyakorlatilag el6 nem allithato irasképek megjelenitése miatt is, példaul
japan, kinai, arab stb. A nyomtatds sebességének, mindségének (nyomdai mindség) javitasa
mellett a szokdsos A4-es irdlapok hasznalata is kovetelménnyé valt. A teljes karakter
eléallitasa helyett a raszter (pontalapu) technologidk keriiltek el6térbe. A kivant felbontas
matrixnyomtatoval vagy tintasugaras technologiaval mar nem volt eldallithatd, ezért a
masoloknal mar hasznalatos xerografia jelentette a megoldast.

Felismerve az igényeket, 1984-ben a VIFI-ben egy lézernyomtato-fejlesztési csoport
felallitasara keriilt sor. A fejlesztési 1d6 lerdviditése érdekében a konstrukcio alapjat egy
»xerografiai engine” képezte. A ROTOCOPY (korabbi nevén Pelikdn) cég éppen felhagyott a
masologépek gyartasaval, és targyalasok kezdddtek a gyartdsi jog szerszamokkal egyiitt valo
atadasarol. A targyaldsok folyaman a ROTOCOPY nagyszdmu kész ¢és félkész
masolémechanikat adott 4. A KFKI rendelkezett megfeleld vords (HeNe) lézerrel, a MIKI
kifejlesztette a megfeleld nyalabeltéritd optikai rendszert, a BME Atomfizika Tanszéke pedig
kifejlesztette azt az akusztooptikai modulatort, amely segitségével a Iézernyalabot az
informécionak megfeleléen moduldlni lehetett. Az egyetlen ,kicsi” problémat az adott
hullamhosszon megfelel6 érzékenységli xerografikus henger jelentette, amelyen a
nyomtatandé latens kép képzddott. Bar ez a technologia abban az iddben nem volt ismert
Magyarorszagon, az alkalmazott kutatas hatérait stirol6 problémat az intézet szakembereinek
két honap alatt sikeriilt megoldani.



A VIFI elektronikai és konstrukcios fejlesztcsoportja a fent felsorolt elemek egy
konstrukcioban vald integralasaval, illetve a vezérldelektronika kifejlesztésével egy év alatt
létrehozta a VTLP-t, a KGST elsé lézernyomtatojat (fenti kép). A nyomtatd paraméterei
Osszemérhetoek voltak az akkor még csak japan cégek altal gyartott berendezésekkel. A
nyomtatobdl 11 darab koriili példany késziilt. A berendezés megfeleld technologizalas utan
gyarthato lett volna, a torténelem azonban masképp dontott.

Vevoszolgalati rendszer

A VIDEOTON szamitastechnikai vevdszolgalati rendszere, €s kapacitdsa a szocialista
taborban egyediilalld, példaszeri volt. Itthon minden megyeszékhelyen rendelkeztek
vevlszolgalati kozponttal, kozel 400 szakembert foglalkoztattak ezen a teriileten. A
szocialista orszagok minden fovarosaban - esetenként tobb: példaul Moszkva ¢és Kijev, Praga
¢s Pozsony, Berlin és Erfurt, Belgrad, Zagrdb varosokban volt szamitastechnikai
vevOszolgalati kozpont, helyi szakembereket is foglalkoztatva. Az 6sszes 1étszam - a kiilfoldi
szakemberekkel egyiitt - meghaladta a 900 f6t. A moszkvai kozpont 300 f6s 1étszamaval, és a
sajat épitést 1j haromszintes épiiletével unikalis volt. A Szovjetuni6 teriiletén is volt tobb
vevOszolgalati kdzpont, pl. Kijevben és Minszkben.

A 80-as évek masodik felétdl a kidolgozott stratégia mar nem adott valaszt az j kihivasra, a
személyi szamitogépek (PC-k) megjelenésére. A szamitastechnika kilépett az elitista
szamitastechnikai vilagbol, a munkapadokra, az irdasztalokra, a tervezOmunkahelyekre kertilt.
Uj tomegszeriiséggel, 1j filozofiaval kellett szembenézni, amely csak az egyre formalodo
globalizacidé nyujtotta munkamegosztassal, integracioval volt megvaldsithatd. Kétségkiviil a
két vilagrend kozti fesziiltség mérséklodott, de az embarg6 tovabbra is élt. Az 1) megkozelités
nem volt kezelhetd6 a VIDEOTON lokél-patriota, teljes vertikalitasra torekvo, a szélesebb
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megfeleld stratégia kertilt kidolgozasra.



Kétségkiviil a tomeggyartashoz sziikséges tobb tizezer részegységet az embargd megkeriilése
nélkiil szinte lehetetlen volt beszerezni. Az is tény, hogy az ortodox tervgazdasagi modszerek
a beszerzéshez sziikséges konvertibilis forrasok biztositdsahoz nem nyujtottak lehetdséget.
Ugyanakkor a gombamdd szaporodd kis szamitastechnikai vallalkozasok konnyedén, igaz,
hogy a torvények hataran, esetenként azt atlépve oldottdk meg ezeket a problémakat. Ennek
eredményeként bar a vallalat rendelkezett PC termékkel (VT 110, VT 160, TV Computer), a
kis vallalkozasok kedvezd ajanlataikkal a VIDEOTON piacat besziikitették, kizartdk, hogy a
VIDEOTON a szamitastechnikai tdmeggyartas nyujtotta gazdasagi elényoket kihasznalhassa.
Egy furcsa helyzet alakult ki, mig a VIDEOTON az igényes high-tech szamitastechnika
teriiletén kimagaslo eredményeket ért el, ugyanakkor a tdomegszerli szamitastechnikai
értékesités formaldédd hasznabol nem tudott részesiilni. Pedig a magas szinvonalq,
fejlesztésigényes tevékenységének finanszirozasat csak ezen az Gton valdsithatta volna meg.

Gazdasagi mutatok

A lenti bal felsé diagram a SZTGY (Szamitastechnikai Gyar) teljes termelési értékének, és
értékesitési arbevételének alakulasat mutatja Millid Ft-ban 1971 és 1983 ko6zott, a jobboldalon
1évo tablazat pedig 1983 és 1987 kozott.

Mutaté 1983 1984 1985 1986 1987
termelési érték és értékesitési

arbevétel [MFt-ban] 1971-1983 i e
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A novekedés iiteme szinte egyediilallonak mondhatd. A bal alsé diagram az értékesitési
arbevétel relacionkénti alakulasat mutatja Millié Ft-ban 1971 és 1983 kozott. A novekedés
motorjat a KGST-piaci (szocialista) boviilés adta. A belfoldi ndovekedést (ami inkabb szinten
tartas) a piac nagysaga korlatozta be. Figyelemre mélt6 a tokés piaci értékesités novekedése,
amivel a gyar a termékei szinvonalanak fenntartdsdhoz elengedhetetlen t6kés importot tudta
kompenzalni. Ne felejtsiik el, ha ezeket az értékeket mai forintra akarjuk atszamitani, akkor
minimum tizzel meg kell szorozni. Nemzetkdzi mércével mérve is kiemelkedd az egy
dolgozora vetitett arbevétel (ennek megfelelden az egy fore esé nyereség). Az 1 fore esd
adozott nyereség kb. 200 Ezer Ft koriil mozgott (az akkori adozasi rendszerben ez egészen
kimagaslé mutato).

A statisztikai adatok csak 1987-ig adnak Osszehasonlitasra lehetdséget, mivel a
szamitastechnikai profil egy része atszervezés kovetkeztében a SZKUBT/VIDEOTON
Automatika K6z0s Vallalat tevékenységi korébe keriilt. A ndvekedés, a nyereségesség forrasa
a miszaki fejlesztés volt, amely az arbevételre vetitve 7-12% K+F raforditasi aranyt ért el. A
felfutast kovetden az SZTGY kb. 3800 fonek biztositott munkat és megélhetést.



Requiem

A VIDEOTON szamitastechnikai programja a magyar ipartorténet legfényesebb lapjaira
kivankozik - a WEISS MANFRED ACEL- ES FEMMUVEK RT., a GANZ, az IKARUS, a
RABA soraba - a hiiszéves toretlen fejlédésével, valamint az elért gazdasagi eredmények
alapjan is. A VIDEOTON Szamitastechnika abban is kiemelkedik, hogy egyediilallo szellemi
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kovetkezo6 évtizedekben ez mar nem lesz ismételheto.

Mik lehettek a profil megsemmisiilésének okai? Héarom ok egylitt, vagy kiilon-kiilon
okozhatta az Gsszeomlast? Lehet, hogy a szerves fejlodés katalizalta az Osszeomlast, lehet,
hogy aljas politikai, gazdasagpolitikai szandék vagy tligyetlenség, szakmai ismeretek,
tapasztalatok hianya. Kiilon érdemes foglalkozni azzal a hozzajarulassal is, amit a
VIDEOTON Széamitastechnika nyujtott a globalizalodo vildg kialakuldsahoz, a magyar
szellemi erdéforrasok fejlett vilaghoz torténd integralasdhoz.

A 60-as évek végétdl a VIDEOTON a fejlett licenc, és know-how taktikdjara alapitott, ehhez
kapcsolt gyartasi, fejlesztési partnerséget, egyiittmikodést alakitott ki a vilag fejlett ipari
szerepl6ivel: SIEMENS, DATA-PRODUCTS, BULL (SEMS, CII), THOMSON, PHILIPS. A
80-as évekre mar a VIDEOTON fiatal szakembereinek tucatjai dolgoztak ezeknél a
vilagcégeknél fejlesztési munkahelyeken. Ugyanakkor a nagyon erdteljes kezdeményezései
ellenére semmiféle ilyen eredményt nem tudott felmutatni szocialista partnereivel. Ez annak
ellenére tortént igy, hogy a VIDEOTON partnereinek a fejlett know-how ismeretek atadasat
ingyen felajanlotta. Ez az eredménytelenség is ramutat arra, hogy a VIDEOTON-jelenség
atlépte a szocialista rendszer beidegzddéseit, gondolkodasbeli korlatait. Jelentds 1épéseket tett
a fejlett vilagba torténd integralddas érdekében.

Ezt az eréfeszitést korondzta meg a VIDEOTON-BULL Magyar-Francia Informatikai Kft.
létrehozésa, szamottevd tokével (600 M Ft). Az ostromlas miatt ezt az iranymutatd eredményt
sem a BULL, sem a VIDEOTON a maga szdmara nem tudta kihasznalni. Persze stratégiai
hibak is jelen voltak, hisz a BULL nagygépek értékesitését tlizték a tevékenység fokuszan és
nem egy raciondalis PC programot. A rendszervaltas koriilményei kozott a felhasznalok zome
nem rendelkezett oly mértékli forrasokkal sem itthon sem a szocialista partnereinknél, hogy
nagy rendszerek véasarlasara vallalkozhattak volna. A kozos vallalat a stratégiai hibat mar nem
tudta korrigalni, mert a felszamolasnal engedték, hogy a Bull a VIDEOTON részét - a Magyar
Hitelbank felajanldsa nyomén - kivasarolja. Nagy hiba és tévedés volt, hisz hazankban
egyetlen szamitastechnikai cég sem volt olyan jo pozicidoban, mint a BULL-VIDEOTON
kozos vallalat. A torténelem pedig igazolta, hogy a konkurens cégek egy része a mai napig
miikddik, fennmaradt. Valoszintsithetd, hogy ilyen és hasonlo téves dontések, hibak vetettek
véget a VIDEOTON Szamitastechnika megmaraddsanak, 1étezésének.

Sokunkban felmertil, hogy mi volt a VIDEOTON eredményeinek forrasa, mi volt az az emeld
erd, amely ki tudta emelni a szocialista kdrnyezetbdl. Elsdsorban is az emberi tényezdk
emelenddk ki, sikeriilt mozgositani a sok fiatal szakembert az egyediilallé szakmai feladatok
megoldasara. Vonatkozik ez a kutato-fejlesztokre, de ugyantigy a tahi kislanyokra, akiknek a
memoria ferritgylirliinek 0,2 mm-es furataba négy szal huzalt kellett beflizniiik. Fontos volt az
egyseg, a kozos gondolkodas, a sok munkahelyre jellemzd tudatos megosztas kizarasa. Nem
utolsésorban az élenjard eredmények megismerhetdsége és a sikerekben torténd tobzodas. A



sok fiatal szakembernek szinte fontosabb volt a munkahely, mint a csaldd. Persze ez az utobbi
magatartds nem dicsérhetd. Amit kizdrhatunk a mozgdsitd lehetdségek koziil, az az anyagi
érdekeltség, erre nem volt lehetdség. Talan a mai kor vezetdinek is hasznos tapasztalat lehet,
hogy nagy ipari programok nem valosithatok meg az allam szerepvallaldsa nélkiil. Ez a
szerepvallalas nemcsak anyagi tamogatast, hanem politikai, kiilpolitikai, diplomaciai
joszolgélatot is jelent.

A VIDEOTON Holding ma is gyart szdmitastechnikai részegységeket szerzddéses gyartoként.
A jelenleg magénkézben 1év6 vallalatcsoport minden évben ndvelni tudja arbevételét, de sajat
markas termékeket tudtommal nem készit.

Forras: Fodor Tamas, Gerlai Matyas, Ujvéri Zoltan, A VT torténete, VIDEOTON
Szamitastechnikai Gyar 1985, és 1987 cimii kiadvany
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